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1. Kort beskrivelse av virksomheten 
 
Vettre skole er en 1-7 skole. Skolen har 270 elever og 40 ansatte inkl. lærere, assistenter og andre ansatte. Skolen ledes av rektor 

Svein-Ivar Fors, undervisningsinspektør Børge Tronrud og SFO-styrer Hilde Steff-Pedersen. Vettre skoles SFO har 133 barn pr 1.1.2011. 

 

Vettre skole ble rehabilitert i 2005 og har funksjonelle, gode lokaler. Skolen har store trinnbaser. Til hver base hører to store grupperom. 

Dette gjør at vi kan være fleksible i metodevariasjon og gruppestørrelser. Skolen er delt i to fløyer, småskoletrinn og mellomtrinn. 

 

Skolens nærområder gir store muligheter for friluftsaktiviteter og fysisk fostring. På skolens uteområde har vi en bruksvennlig, moderne 

lekepark, et amfi, samt fotball- og basketballbane. 

 

Vettre skoles motto er ”Læring overalt – hele tiden”. Vi legger vekt på å være en lærende organisasjon hvor både voksne og barn lærer 

på alle arenaer. Vårt hovedfokus er for tiden SOL, Vurdering for læring og utvikling av It’s learning som et funksjonelt digitalt verktøy for 

alle. Vi har sterkt fokus på elevmedvirkning både gjennom kulturvertordning, skolemegling og elevrådsarbeid. 

Vettre skole er teambasert. Teamene jobber med hele trinn i fleksible grupper.  

 

Skolens utfordringer er primært å rekruttere og beholde kompetente lærere, utvikle digitale mapper (It’s learning) implementere 
vurdering for læring og SOL for alle elever. 
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2. Rammefaktorer 
 

Budsjett 2011 – drift 

Ansvarsnr Navn på ansvarsnr Utgifter Inntekter Netto driftsutgifter 

2561 Vettre skole 14 495 601 -648 343 13 847 257 

2562 Vettre skole - SFO 2 797 468 -2 573 992 223 476 
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3. Mål for virksomheten 2011 
 
3.1. Gjennomgående målekart 
 
Fokusområde	   Fokusmål	   Kritiske	  

suksessfaktorer	  
Måleindikatorer	   Målemetode	   Målefrekvens	  	   Ønsket	  

resultat	  
Laveste	  

aksepterte	  
resultat	  

Ikke	  
godkjent	  
resultat	  

Sa
m
fu
nn

	  

Levende	  lokalsamfunn	  
med	  fokus	  på	  miljø	  og	  
bærekraftig	  utvikling	  

S.1.	  Gode	  kultur-‐	  
og	  fritidstilbud	  

S.1.1.	  Opplevelse	  av	  gode	  kultur-‐	  
og	  fritidstilbud	  

Innbygger-‐
undersøkelse	  

Hvert	  2.	  (4.)	  
år	  

4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	   0	  -‐	  3,9	  

S.1.2.	  Opplevelse	  av	  gode	  
møteplasser	  	  

Innbygger-‐
undersøkelse	  

Hvert	  2.	  (4.)	  
år	  

4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	   0	  -‐	  3,9	  

S.2.	  God	  og	  
effektiv	  areal-‐
planlegging	  

S.2.1.	  Alle	  saker	  vedrørende	  
bolig	  og	  næringstiltak	  behandles	  
innenfor	  gjeldende	  tidsfrister	  

Statistikk	   Årlig	   0	  -‐	  2	  	  %	  
avvik	  

2,1	  -‐	  5	  %	  
avvik	  

5,1	  -‐	  100	  
%	  avvik	  	  

S.3.	  Tydelig	  
miljøfokus	  

S.3.1.	  Miljøsertifisering	  (grønt	  
kontor/grønt	  flagg)	  av	  alle	  
kommunens	  virksomheter	  

Telling	  	   Årlig	   Minimum	  
15	  nye	  

9	  -‐	  14	  nye	   0	  -‐	  8	  nye	  

S.3.2.	  Reduksjon	  av	  kommunale	  
klimagassutslipp	  med	  8	  %	  pr.	  år	  
ifht	  2007-‐nivå,	  jf.	  Energi-‐	  og	  
klimaplan	  (80	  %	  innen	  2020)	  	  

Beregning	  	   Årlig	   5	  -‐	  8	  %	  	   0	  -‐	  4,9	  %	   Økt	  
utslipp	  

S.3.3.	  Reduksjon	  av	  kommunalt	  
energiforbruk	  med	  3	  %	  pr.	  m2	  pr.	  
år	  ifht	  2007-‐nivå,	  jf.	  Energi-‐	  og	  
klimaplan	  (30	  %	  innen	  2020)	  

Måling	   Årlig	   Minst	  3	  %	   0	  -‐	  2,9	  %	   Økt	  
forbruk	  

M
ed

vi
rk
ni
ng

	  	  

Innbyggere	  som	  aktivt	  
deltar	  i	  samfunns-‐
utviklingen	  	  

MV.1.	  Stimulere	  
til	  deltakelse	  og	  
medvirkning	  

MV.1.1.	  Hver	  virksomhet	  har	  
gjennomført	  minst	  ett	  tiltak	  som	  
stimulerer	  til	  økt	  bruk	  av	  Asker	  
Dialogen	  Ekstern	  	  

Telling	  	   Årlig	   100	  %	   95-‐99	  %	   0-‐94	  %	  
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Fokusområde	   Fokusmål	   Kritiske	  
suksessfaktorer	  

Måleindikatorer	   Målemetode	   Målefrekvens	  	   Ønsket	  
resultat	  

Laveste	  
aksepterte	  
resultat	  

Ikke	  
godkjent	  
resultat	  

MV.1.2.	  Oppfølging	  av	  
henvendelser	  i	  Asker	  Dialogen	  
Ekstern	  ihht	  frist	  	  

Statistikk	  	   Årlig	   95	  -‐	  100%	   85	  -‐	  94	  %	   0	  -‐	  84	  %	  

MV.2.	  Tilrette-‐
legge	  for	  
frivillighet	  

MV.2.1.	  Hver	  virksomhet	  har	  
gjennomført	  minst	  ett	  tiltak	  som	  
stimulerer	  til	  frivillig	  innsats	  	  

Telling	  	   Årlig	   100	  %	   95-‐99	  %	   0-‐94	  %	  

Br
uk

er
e	  

Gode	  tjenester	  med	  
fokus	  på	  kvalitet,	  
tilgjengelighet	  og	  
brukermedvirkning	  

B.1.	  God	  kvalitet	  
på	  tjeneste-‐
tilbudet	  

B.1.1.	  	  Brukertilfredshet	  med	  
tjenestetilbudet	  

Bruker-‐
undersøkelser	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	  	   0	  -‐	  3,9	  

B.1.2.	  Opplevd	  helhet	  i	  
tjenestetilbudet	  

Bruker-‐
undersøkelser	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	  	   0	  -‐	  3,9	  

B.2.	  Tilgjenge-‐lige	  
tjenester	  

B.2.1.	  Service	  og	  tilgjengelighet	  	   Forbrukerrådets	  
test	  

Årlig	   Meget	  bra	  
(81-‐100	  
poeng)	  

Bra	  
(61-‐80	  
poeng)	  

	  Dårlig	  
(1-‐60	  
poeng)	  

B.2.2.	  Opplevd	  god	  service	   Bruker-‐
undersøkelser	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	  	   0	  -‐	  3,9	  

B.2.3.	  Gode	  internettsider	   DIFIs	  kvalitets-‐
vurdering	  av	  
offentlige	  
nettsteder	  

Årlig	   6	  stjerner	   5	  stjerner	   0	  -‐	  4	  
stjerner	  

B.3.	  God	  bruker-‐
medvirkning	  

B.3.1.	  Opplevd	  god	  
brukermedvirkning	  

Bruker-‐
undersøkelser	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	  	   0	  -‐	  3,9	  

M
ed

ar
be

id
er
e	   Motiverte	  og	  

kompetente	  
medarbeidere	  

MA.1.	  Godt	  
arbeidsmiljø	  	  

MA.1.1.	  Medarbeidertilfredshet	   Medarbeider-‐
undersøkelse	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	   0	  -‐	  3,9	  

MA.1.2.	  Årlig	  økning	  i	  
tilstedeværelse	  

Sykefraværs-‐
statistikk	  

Årlig	   Minst	  0,5	  
%poeng	  
bedre	  

0	  -‐	  0,4	  
%poeng	  
bedre	  

Dårligere	  
tilstede-‐
værelse	  
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Fokusområde	   Fokusmål	   Kritiske	  
suksessfaktorer	  

Måleindikatorer	   Målemetode	   Målefrekvens	  	   Ønsket	  
resultat	  

Laveste	  
aksepterte	  
resultat	  

Ikke	  
godkjent	  
resultat	  

MA.2.	  God	  
medvirkning	  og	  
medbestemmelse	  

MA.2.1.	  Opplevd	  god	  
medvirkning	  og	  
medbestemmelse	  

Medarbeider-‐
undersøkelse	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	   0	  -‐	  3,9	  

MA.3.	  Riktig	  
kompetanse	  

MA.3.1.	  Nødvendig	  kompetanse	  
til	  å	  utføre	  egne	  arbeidsoppgaver	  	  

Medarbeider-‐
undersøkelse	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	   0	  -‐	  3,9	  

MA.4.	  God	  
ledelse	  

MA.4.1.	  Opplevd	  god	  ledelse	   Medarbeider-‐
undersøkelse	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	   0	  -‐	  3,9	  

Ø
ko

no
m
i	  	  

God	  økonomistyring	  og	  
godt	  økonomisk	  
handlingsrom	  

Ø.1.	  God	  
økonomistyring	  

Ø.1.1.	  Avvik	  i	  forhold	  til	  budsjett	   Regnskap	   Årlig	   0	  %	  
negativt	  
avvik	  

0,1	  -‐	  0,75	  
%	  negativt	  

avvik	  

Mer	  enn	  
0,75	  %	  
negativt	  
avvik	  

Ø.2.	  Godt	  
økonomisk	  
handlingsrom	  

Ø.2.1.	  Netto	  driftsresultat	   Regnskap	   Årlig	   3	  %	  eller	  
bedre	  	  

2,5	  -‐	  2,9	  %	   Mindre	  
enn	  2,5	  

%	  

Læ
rin

g	  
og

	  fo
rn
ye
ls
e	  

Fremtidsrettet	  og	  
lærende	  organisasjon	  	  

L.1.	  Kultur	  for	  
læring	  og	  
fornyelse	  

L.1.1.	  Opplevelse	  av	  læring,	  
utvikling	  og	  fornyelse	  

Medarbeider-‐
undersøkelse	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	   0	  -‐	  3,9	  

L.2.	  Leder	  som	  
tilrettelegger	  for	  
utvikling	  

L.2.1.	  Opplevelse	  av	  leder	  som	  
tilrettelegger	  for	  utvikling	  

Medarbeider-‐
undersøkelse	  

Årlig	   4,5	  -‐	  6	   4	  -‐	  4,4	   0	  -‐	  3,9	  

L.3.	  Fokus	  på	  
etikk	  og	  
samfunnsansvar	  

L.3.1.	  Implementering	  av	  ISO-‐
standard	  26000	  
"Samfunnsansvar"	  i	  Felles	  
ledelsessystem	  	  

Revisjon	  	   Årlig	   Imple-‐
mentert	  	  

Ikke	  
relevant	  

Ikke	  
imple-‐
mentert	  
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3.2. Unikt målekart 
 
Fokusområde	   Fokusmål	   Kritiske	  suksess-‐

faktorer	  
Måleindikatorer	   Gjelder	  for	  

følgende	  
virksomheter	  

Målemetode	   Målefrekvens	  	   Ønsket	  
resultat	  

Laveste	  
aksepterte	  
resultat	  

Ikke	  
godkjent	  	  
resultat	  

Br
uk

er
e	  

Gode	  
tjenester	  med	  
fokus	  på	  
kvalitet,	  
tilgjengelig-‐
het	  og	  bruker-‐
medvirkning.	  	  

B-‐O.1.	  God	  
kvalitet	  på	  
tjenestetilbudet.	  	  

B-‐O	  1.1.	  
Årlig	  reduksjon	  i	  andel	  
elever	  under	  
bekymringsgrensen.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn	  

Statlige	  
kartleggingsprøver	  	  

Årlig	   Reduksjon	  
ifht.	  2010	  

0	  %	   Økning	  ifht.	  
2010	  

B-‐O	  1.2.	  
Implementering	  av	  
Systematisk	  Observasjon	  
av	  Lesing	  (SOL)	  ved	  alle	  
skoler/alle	  trinn.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn	  

Telling	   Årlig	   Ja	   Ikke	  relevant	   Nei	  

B-‐O	  1.3.	  	  
Andel	  på	  mestringsnivå	  1	  
på	  5.	  trinn	  og	  
mestringsnivå	  1-‐2	  på	  8.	  og	  
9.	  trinn.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn	  

Nasjonale	  prøver	   Årlig	   0	  -‐	  12	  %	   13	  -‐	  14	  %	   15	  -‐	  100	  %	  	  

B-‐O.	  1.4.	  	  
Gjennomsnittskarakter	  på	  
avgangseksamen,	  10.	  trinn.	  	  	  

Skole	  -‐	  
ungdomstrinn	  

Eksamen	   Årlig	   >	  4,0	  	   3,8	  -‐	  3,9	   <	  3,7	  	  

B-‐O.1.5.	  
Opplevd	  læringsmiljø	  -‐	  
andel	  elever	  som	  opplever	  
mobbing.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn	  

Elevundersøkelsen	  
Foreldre-‐
undersøkelsen	  

Årlig	   0	  %	   Ikke	  relevant	   Mer	  enn	  0	  %	  

B-‐O.1.6.	  
Opplevd	  læringsmiljø	  -‐	  
andel	  elever	  som	  opplever	  
produktiv	  arbeidsro.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn	  

Elevundersøkelsen	  	   Årlig	   90	  -‐	  100	  %	  	   80	  -‐	  89	  %	   0	  -‐	  79	  %	  	  
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Fokusområde	   Fokusmål	   Kritiske	  suksess-‐
faktorer	  

Måleindikatorer	   Gjelder	  for	  
følgende	  
virksomheter	  

Målemetode	   Målefrekvens	  	   Ønsket	  
resultat	  

Laveste	  
aksepterte	  
resultat	  

Ikke	  
godkjent	  	  
resultat	  

B-‐O.1.7.	  
Opplevd	  læringsmiljø	  -‐	  
andel	  elever	  som	  opplever	  
å	  lære	  av	  tilbakemeldinger.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn	  

Elevundersøkelsen	   Årlig	   60	  -‐	  100	  %	  	   40	  -‐	  59	  %	   0	  -‐	  39	  %	  	  

B-‐O.	  1.8	  	  
Opplevd	  læringsmiljø	  -‐	  
andel	  elever	  som	  opplever	  
læringstrykk.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn	  

Elevundersøkelsen	   Årlig	   80	  -‐	  100	  %	  	   70	  -‐79	  %	   0	  -‐	  69	  %	  	  

B-‐O.	  1.9.	  	  
Opplevd	  læringsmiljø	  -‐	  
andel	  elever	  som	  trives	  på	  
skolen.	  	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn	  

Elevundersøkelsen	  
Foreldre-‐
undersøkelsen	  

Årlig	   92	  -‐	  100	  %	  	   80	  -‐	  91	  %	  	   0	  -‐	  79	  %	  	  

B-‐O.	  1.10.	  	  
Opplevd	  læringsmiljø	  -‐	  
opplevelse	  av	  
utdanningsveiledningen.	  	  

Skole	  -‐	  
ungdomstrinn	  

Elevundersøkelsen	   Årlig	   70	  -‐	  100	  %	  	   60	  -‐	  69	  %	   0	  -‐	  59	  %	  	  

B-‐O.	  1.11.	  	  
Oppfølgingsgrad	  av	  elever	  
med	  mer	  enn	  10	  %	  fravær.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn	  

Telling	   Årlig	   95	  -‐	  100	  %	   90	  -‐	  95	  %	   0	  -‐	  94	  %	  	  

B-‐O.	  1.12	  	  
Opplevelse	  av	  kvaliteten	  i	  
SFO-‐tilbudet.	  

Skole	  -‐	  
barnetrinn	  

Foreldre-‐
undersøkelsen	  

Årlig	   70	  -‐	  100	  %	   60	  -‐	  69	  %	   0	  -‐	  59	  %	  

B-‐O.1.13.	  
Gjennomsnittsalder	  for	  
barn	  som	  blir	  henvist	  til	  
tjenester	  for	  barn	  og	  unge.	  	  

Skole	  -‐	  
barntrinn/	  
ungdomstrinn,	  
barnehage	  

Statistikk	  PPT,	  
barnevern,	  TFS	  

Årlig	   <	  8	  år	  	   9	  -‐	  10	  år	   >	  11	  år	  	  
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Fokusområde	   Fokusmål	   Kritiske	  suksess-‐
faktorer	  

Måleindikatorer	   Gjelder	  for	  
følgende	  
virksomheter	  

Målemetode	   Målefrekvens	  	   Ønsket	  
resultat	  

Laveste	  
aksepterte	  
resultat	  

Ikke	  
godkjent	  	  
resultat	  

B-‐O.1.14.	  
Andel	  saker	  med	  avvikende	  
saksbehandlingstid	  iht	  
lov/serviceerklæring.	  	  	  

BFE,	  PPT,	  BV	   Avvik	   Årlig	   0	  -‐	  10	  %	   11	  -‐	  20%	   21	  -‐	  100	  %	  	  

B-‐O.1.15	  
Etterlevelsesgrad,	  
Tverrfaglig	  
samarbeidssystem.	  

Alle	   Avklares	  nærmere	   Årlig	   95	  -‐	  100	  %	   89	  -‐	  94	  %	   0	  -‐	  88	  %	  

B-‐O.1.16	  
Etterlevelsesgrad,	  
overgangsrutiner.	  

Barnehage,	  
skole	  -‐	  
barnetrinn/	  
ungdomstrinn,	  
VO,	  PPT,	  
barnevern	  

Telling	   Årlig	   100	  %	   Ikke	  relevant	   0	  -‐	  99	  %	  

B-‐O.1.17.	  
Gjennomføringsgrad,	  
barnesamtaler.	  

Barnehage	   Telling	   Årlig	   100	  %	   95	  -‐	  99	  %	   0	  -‐	  94	  %	  	  

B-‐O.1.18.	  	  	  
Andel	  barnehager	  som	  
bruker	  etablerte	  verktøy	  
for	  observasjon	  av	  barns	  
motoriske	  og	  sosiale	  
ferdigheter.	  

Barnehage	   Telling	  	   Årlig	   100	  %	   95	  -‐	  99	  %	   0	  -‐	  94	  %	  	  

B-‐O.1.19.	  	  
Gjennomføringsgrad,	  bruk	  
av	  Tidlig	  Registrering	  av	  
Språkutvikling	  (TRAS).	  

Barnehage	   Telling	   Årlig	   100	  %	   95	  -‐	  99	  %	   0	  -‐	  94	  %	  	  
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Fokusområde	   Fokusmål	   Kritiske	  suksess-‐
faktorer	  

Måleindikatorer	   Gjelder	  for	  
følgende	  
virksomheter	  

Målemetode	   Målefrekvens	  	   Ønsket	  
resultat	  

Laveste	  
aksepterte	  
resultat	  

Ikke	  
godkjent	  	  
resultat	  

B-‐O.1.20.	  	  
Andel	  elever	  som	  består	  
muntlig	  norskprøve	  3.	  	  

Voksen-‐
opplæringen	  

Prøver	   Årlig	   90	  -‐	  100	  %	   80	  -‐	  89	  %	   0	  -‐	  79	  %	  	  
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4. Tiltak 2011 
 

Tiltak for å sikre måloppnåelse – gjennomgående målekart 
 

Måleindikator Tiltak Ansvar Tidsfrist  Utført dato  
S.3.1.	  Miljøsertifisering	  
(grønt	  kontor/grønt	  flagg)	  av	  
alle	  kommunens	  
virksomheter 

Felles	  mål	  for	  Risengasonen: 

Alle	  enheter	  får	  grønt	  flagg 

rektor	   31.12.2011  
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Tiltak for å sikre måloppnåelse – unikt målekart 
 

Måleindikator Tiltak Ansvar Tidsfrist  Utført dato  
B-‐O	  1.2.	  
Implementering	  av	  
Systematisk	  Observasjon	  av	  
Lesing	  (SOL)	  ved	  alle	  
skoler/alle	  trinn. 

Felles	  mål	  for	  Risengasonen: 
Videreføring av arbeidet med SOL i skolene  

• Lesing i alle fag 
• Kursing av personalet  
• Øve-SOLing av elever 
• Oppretter ”Bank” med differensierte 

tekster 
• Avsette tid på teammøter og Fellestid til 

drøftinger og erfaringsdeling 
• Startet kompetanseheving i lærings- og 

lesestrategier 
Fellesmøte for oppvekstansatte i Risengasonen; 
tema TRAS og SOL, og bruken av disse for å sikre 
tidlig intervensjon 

	  
Rektor	  
SOL-‐gruppa 

 
31.12.	  2011 

01.06.	  2011	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
31.10.	  2011 

 

     

B-‐O.1.7.	  
Opplevd	  læringsmiljø	  -‐	  andel	  
elever	  som	  opplever	  å	  lære	  
av	  tilbakemeldinger. 

• Bevisstgjøre elevene på hvordan de 
lærer best 

• Idéutveksling mellom teamene. 
• Erfaringsdeling 
• Aktive fagseksjoner – 2 møter pr halvår 
• Praktiske visninger/oppgaver i Fellestid 
• LEV: Utprøving av metoder i praksis for 

personalet 
 

Alle lærere 
 
 
 
 
 
Plangruppa/ rektor 
lærere 

31.12.2011  
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B-‐O.1.16	  
Etterlevelsesgrad,	  
overgangsrutiner. 

Felles	  mål	  for	  Risengasonen:	  
Evalueringsmøter	  etter	  overganger	  høst	  
2011Overgang	  b.hage/VettreOvergang	  
b.skole/u.skole 

 

rektor 

 

15.10.	  2011 
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Eventuelle andre mål og tiltak 
 

Mål Tiltak Ansvar Tidsfrist  Utført dato 
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5. Risiko- og sårbarhetsanalyse  
 
Alle virksomheter skal innen utgangen av mars 2011 ha gjennomført en generell risiko- og sårbarhetsanalyse (ROS-analyse) for 
virksomheten som helhet, med et særlig fokus på brukere/tjenesten, medarbeidere og økonomi. ROS-analysen skal blant annet 
avdekke potensielle avvik og deres årsaker, samt omfatte forebyggende tiltak for å hindre at avvik oppstår.  
 
Skjema for ROS-analyse finnes under prosess 1.4.7 i Felles ledelsessystem. Utfylt skjema inngår som et vedlegg til denne 
virksomhetsplanen.  
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6. Protokoll for drøfting med tillitsvalgte 
 
 
Det bekreftes med dette at virksomhetsplan for 2011 er drøftet mellom virksomhetsleder og plasstillitsvalgt(e).  
 
 
 
 
 
Asker, ……………………… 
 
 
 
 
……………………………………   ………………………………………..      
      
Navn virksomhetsleder   Navn plasstillitsvalgt(e) 
 
 
 
 
 
   


